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المرفق رقم ١: »مطويّة التعريف عنّي«:

14
32

5

6

الجهة 4

أجمل شــيء اختبرته في حياتي...

أســوء شيء اختبرته في حياتي...

الجهة 3

الأشياء التي أحبها...
الجهة 2الأشــياء التي لا أحبها...

اسمي...
عائلتي مكوّنة من...

الجهة 1 )الغلاف(

رسم يشبهني، ويعبّر عنّي.

الجهة 5

مثَلي الأعلى...
الموسيقى المفضّلة لديّ...

الجهة 6

حلمي في المســتقبل...

المرفق رقم ٣: »قيمي«: 

6  5  4  3  2  1

أرتب الأفكار، والقيم الآتية من ١ إلى ٦ بحسب الأهمية بالنسبة لي )يرمز ١ إلى الفكرة الأهم، و ٦ إلى الأقلّ أهمّية(

أقل أهميةالفكرة الأهم

الحرية

الصحة الجيدة

مستوى تعليمي جيد 

الاحترام من الآخرين 

التميّز

العدالة 

الصدق 

المساواة

النزاهة 

الصداقة

فرص متساوية للجميع

الاعتناء بالذين أحبهم

السعادة

الثراء 

المتعة

إنجاز الأعمال 

الصداقة الحقيقية

السلام 

الراحة 

الحماس
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المرفق رقم ٤: »التواصل«:

مرسِل
)باعث الرسالة(

تغذية راجعة
)رد فعل المستقبل(

مستقبِل
)مستلم الرسالة(

رسالة
)المعلومات المراد تبادلها(

المرفق رقم ٥: »الإصغاء«:

الإصغــاء مهــارة مهمــة لاحتــرام حقــوق الإنســان وحمايتهــا. فقــد وردت فــي المــادة الثانيــة مــن ميثــاق حقــوق المشــارك، 
والمــادة التاســعة عشــرة مــن الإعــان العالمــي لحقــوق الإنســان. فالإصغــاء ليــس فقــط الاســتماع الحسّــي للحديــث، بــل 
فهــم لغــة جســد المتحــدث، ونبــرة صوتــه. والإصغــاء مهــم لأنــه يظهــر للنــاس أن المســتمع يتفهــم خبراتهــم ومــا يقولونــه، 
ــم بإخــاص وحريــة، كمــا يســاعد علــى تعريــف المجــالات التــي يوافــق، أو لا يوافــق الآخــر  ويشــجع النــاس علــى التكل

عليهــا، ويســاعدك علــى التفكيــر فــي حــل هــذه الخافــات. 

ما الذي يمنع الإصغاء؟
ــاً مــا نســتعمله فــي التفكيــر بأمــورٍ  ــا بعــض الوقــت الإضافــي للتفكيــر، وغالب عندمــا نحــاول الإصغــاء لأحــد، يكــون لدين
ــك الشــخص )أو الموضــوع(  ــان، نقــرر بســرعة أن ذل أخــرى، وهــذا مــا يســمى بالإصغــاء المتقطــع. ففــي بعــض الأحي
ــم مــاذا ســيقول، وحينهــا نتوقــف عــن الإصغــاء. فالضجــة، والأضــواء،  ــا نعل ممــل، أو خاطــئ، أو غيــر مناســب، أو أنن

ــه الآخــرون.  ــا مــن الإصغــاء لمــا يقول ودرجــة الحــرارة، وأشــياء أخــرى يمكنهــا أن تمنعن

ما الذي يساعد على الإصغاء؟
       - واجه المتكلم، واستعمل التواصل البصري.

       - اتخذ وضعاً جسمياً منفتحاً )لا تكتّف يديك، ولا تدر ظهرك...(.
       - أمِلْ جسدك باتجاه المتكلم، واسترخ.

       - اصغِ إلى ما يُقال.
       - اصغِ إلى الهدف المركزي، وليس فقط إلى الحقائق، والتفصيات.

       - فكر مسبقاً، وحللّ، وقيّم.
       - لا تقاطع.

       - اصغِ إلى الكيفية التي يقال فيها الحديث، والإشارات غير اللفظية،
         )مثاً تعبيرات الوجه، ووضعية الجسد، ونبرة الصوت(.
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المرفق رقم ٦- أ: »الخريطة البيئية«:

تنعكس العلاقات بوساطة :

---------------  = علاقة جيدة وقوية                            ---------------    = علاقة ضعيفة 
IIIIIIIIIIIIIIIII   = علاقة فيها توتر                                   XXXXXXXXX   = علاقة مكسورة

أنا

المرفق رقم ٦- ب: »لائحة أماني الأصدقاء«

إيجابي

يهتم بالآخرين

مسامح

مضحك

ممتن

سعيد

صادق

مثالي

مُلهم

منتمي

صبور

محب للسلام

متدين

يحترم الآخرين

نتشارك الاهتمامات

قويّ

مساند

يستحقّ الثقة

المجموع

صفاتي الخاصة صفات الصديق المثالي الصفات
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المرفق رقم ٦- ت: »أسس العلاقات الصحية وغير الصحيّة«:

المرفق رقم ٨-أ: »رسالة من يافع«:

o   تقدير

o   احترام

o   تفاهم

o   الاستغال

o   الخوف على السمعة

o   وجود أثر سلبي في الشخصية

ً تطور الهوية سلبيا  o

قرارات، وتصرفات غير سليمة  o

اختاط المشاعر ممكن أن يوصل إلى إيذاء النفس  o
ً تأثير سلبي في تطور المراحل النمائية تطوراً صحيحا  o

تنمية الكثير من المشاعر السلبية، مثل: الغيرة أو الغضب أو الحقد أو الاكتئاب أو الشكّ بالنّفس.

o   قبول اجتماعي

o   مبنية على تقبل الآراء

o   تسهم في نماء الشخص، وبناء ثقته بنفسه

حدود العلاقات الصحيةمواصفات العلاقات الصحية

سلبيات العلاقة غير الصحية

أنا فتى في الثالثة عشرة من عمري. وأعيش في عائلة تتألف من أب، وأم، وخمسة أولاد غيري، وأنا 
أصغرهم. سأكتب إليكم لأعلمكم بما أمرّ به، فربما تستطيعون مساعدتي، فوضعي أصبح لا يطاق، فأنا 

أتعرض للضرب من والدي في أي وقت، ولأي سبب كان.
والدي يعمل لساعاتٍ طويلة، وعندما يعود إلى المنزل يكون متعباً ومتوتراً، فيرتمي على الكنبة ويشاهد 
التلفاز، ريثما تُحضّر أمي العشاء، وغالباً ما يغفو على الكنبة، وحين أوقظه يصحو، وهو يشتم مستعماً 

الألفاظ البذيئة التي يلجأ إليها أيضاً حين لا تعجبه درجاتي في المدرسة، وفي حال خالفت إحدى القواعد التي 
وضعها أبي أتعرض أيضاّ للضرب، مستعماً ما يجد أمامه من أغراض، ومرّةً رماني بالمنفضة فجُرح 

رأسي، وأخذني أخي الكبير إلى المستشفى.

يؤلمني أن أرى أمي تبكي حين أضُرَب، ولكن يزعجني أنّها تعذره في أغلب الأحيان، معللةً ذلك بأنّه مرهق 
من عمله، وأحياناً أشعر بأني لا أحبّه، وأحياناً أخرى أتعمد القيام بشيء لا يعجبه كي أستفزه.

حاولت مرةً أن أعترض، لكنّ والدتي وإخوتي قالوا إنهم هكذا تربوا وأنّ هذا لمصلحتي؛ حتى أصبح رجاً.

المرفق رقم ٨ - ب: »الإساءة والحماية منها«:

     أنواع الإساءة:

• الإســاءة الجســدية: الأذى الجســدي لليافــع ولليافعــة مــن الأهــل، أو أي شــخص فــي موقــع مســؤولية، أو ســلطة، أو ثقــة منهــم، 
مــرة واحــدة، أو مــراتٍ عــدة، )مثــل: الضــرب، أو الحــرق، أو الــركل، أو الصفــع، أو الهــز(.

• الإســاءة النفســية: الأذى النفســي لليافــع واليافعــة مــن الأهــل، أو أي شــخص فــي موقــع مســؤولية، أو ســلطة، أو ثقــة منهــم، 
)مثــل: النقــد الدائــم وغيــر البنّــاء، أو الاســتهزاء، أو الصــراخ الدائــم، أو التجاهــل ورفــض المســاعدة، أو النعــت بصفــات محقّــرة، 
ــة، أو الأذى الجســدي  ــار الحــب والعاطف ــي، أو عــدم إظه ــف المنزل ــض للعن ــد والتعري ــف والتهدي ــر، أو التخوي ــتم والتنم أو الش

والجنســي(.

 • الإهمــال: عــدم تأميــن المعطيــات والبيئــة المناســبة -ســواء أكان عــن عمــد أو عــن غيــر عمــد- بســبب قــدرة العائلــة لنمــو اليافــع 
واليافعــة وتطورهمــا علــى مختلــف الأصعــدة، مثــل: الصحــة، والتعليــم، والتطــور النفســي، والغــذاء، والمــأوى، والبيئــة المعيشــية 

الآمنــة، وعــدم مواكبتهــم وحمايتهــم، وعــدم تمضيــة الوقــت معهــم، والإصغــاء إليهــم، وتلبيــة حاجاتهــم مــن الحــب والاهتمــام.

• الإســاءة الجنســية: هــي إكــراه اليافــع أو اليافعــة علــى المشــاركة فــي نشــاط جنســي –ســواءٌ أكان مــدركاً أم لا لمــا يحصــل- 
ويتضمــن هــذا النشــاط عاقــة جســدية، بمــا فيهــا المامســة، أو العاقــة الكاملــة. وقــد يشــمل ذلــك أيضــاً إجبــار اليافعيــن علــى 
النظــر إلــى مشــاهد إباحيــة، أو الإســهام فــي إنتاجهــا، أو تشــجيع اليافعيــن علــى التصــرف بطريقــة غيــر لائقــة جنســية، )مثــل: 
العاقــة الجنســية الحاصلــة بيــن الشــخص البالــغ واليافــع أو اليافعــة، أو الاســتعراض للجســد أو أجــزاء منــه، أو لمــس الأعضــاء 

الخاصــة والتناســلية، أو الإســاءة الجنســية، أو الاســتغال الجنســي التجــاري(.

     أسباب الإساءة الجسدية والنفسية

يمكن أن تؤدّي الكثير من العوامل إلى الإساءة، مثل:
•  الطريقة التي تربى الأهل عليها.

•  عدم معرفة الأهل بكيفية التعامل بإيجابية مع المتطلبات النمائية لمرحلة المراهقة.
•  فهم تصرفات اليافعين واليافعات على أنّها تحدٍ، أو عن قصد، أو لأجل المخالفة.

•  مواقف الأهل الإيجابية من النهج التربوي الذي يستعمل العنف.
•  عدم معرفة، أو إتقان الأهالي لأساليب إيجابية في التعامل.

ل الأقارب في العائلة(. •  الضغوط العائلية من أفراد العائلة الممتدّة، مثل: )العادات والتقاليد التي تسمح بتدخُّ
•  الضغوط الخارجية التي يتعرض لها الأهل، وعدم قدرتهم على التعامل معها بإيجابية.

•  الطباع الحادة لبعض الأهالي، ولليافعين واليافعات.
•  عدم رفع وعي اليافعين حول الإساءة، والحماية منها.

•  الثقافة التي تعزز العادات والتقاليد، واستعمال السلطة استعمالاً سيئاً.
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     أثر العنف على اليافعين واليافعات

   •   الأذى الجسدي المؤقت أو الدائم.
   •   الموت.

   •   عدم التمتع بمقوّمات الصحة العقلية، أو الجسدية.
   •   مشاكل تربوية، بما فيها التسرب من المدرسة.

   •   الشعور باحتقار النفس. 
   •   فقدان الثقة بالنفس والكرامة أمام الآخرين.

   •   الشعور بالذنب والندم.
   •   انقطاع التواصل مع الأهل.

   •   الرغبة بالانتقام من الأهل.  
   •   اعتماد العنف أسلوباً لحل النزاعات داخل الأسرة، وخارجها.

   •   عدم التمتع بمهارات التربية الإيجابية؛ لاستعمالها لاحقاً مع أطفالهم.
   •   مشكات نفسية وسلوكية.

   •   استعمال الكحول والمخدرات.
   •   الانتحار.

     أثر العنف في الأهل

   •   الشعور بالذنب والندم. 
   •   انقطاع التواصل مع اليافعين واليافعات.

   •   الدخول في حلقة مفرغة من العنف.
   •   لوم الذات، والشعور بالاحتقار.

الجهات التي يمكن اللجوء إليها في حال التعرض للإساءة.
   •   خط ساخن للتبليغ عن العنف.

   •   مركز حماية المرأة واليافع التابع لوزارة الشؤون الاجتماعية والعمل. 
   •   إدراج ما هو متوفّر من آليات تبليغ واستجابة واضحة.

المرفق رقم ٩- أ: »بطاقات الحقوق والمسؤوليات«:

حق البقاء
لديك الحق في الحصول على الطعام. 

- مساعدتك على البقاء حياً.

حق البقاء
 لديك الحق في  الحصول على المياه.

- مساعدتك على البقاء حياً.

حق البقاء
 لديك الحق في الحصول على بيت. 

- مساعدتك على البقاء حياً.

حق البقاء
لديك الحق في  الحصول على الملبس.

- مساعدتك على البقاء حياً.

حق البقاء
لديك الحق في  الحصول على الدواء.

- مساعدتك على البقاء حياً.

مسؤولية البقاء
يجب عليك عدم إهدار الطعام.

مسؤولية البقاء
يجب عليك عدم إهدار المياه.

مسؤولية البقاء
يجب عليك الحفاظ على بيتك نظيفاً ومرتباً.

مسؤولية البقاء
يجب عليك الحفاظ على مابسك نظيفة.

مسؤولية البقاء
يجب عليك الحفاظ على صحتك بوساطة الأكل 

المتوازن، والقيام بالتمرينات الرياضية، والحصول 
على قسط كاف من النوم.
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حق الحماية 
ليس لأحد أن يلحق بك الأذى في جسدك، أو 

في مشاعرك، أو في أفكارك، أو يبدي لك عدم 
الاحترام. 

- مساعدتك على الحفاظ على سامتك.

حق الحماية
ليس لأحد أن يلحق بك الأذى في جسدك، أو 

في مشاعرك، أو في أفكارك، أو يبدي لك عدم 
الاحترام. 

 - مساعدتك على الحفاظ على سامتك.

حق الحماية
ليس لأحد أن يلحق بك الأذى في جسدك، أو 

في مشاعرك، أو في أفكارك، أو يبدي لك عدم 
الاحترام. 

- مساعدتك على الحفاظ على سامتك.

حق الحماية
ليس لأحد أن يلحق بك الأذى في جسدك، أو 

في مشاعرك، أو في أفكارك، أو يبدي لك عدم 
الاحترام.

- مساعدتك على الحفاظ على سامتك.

مسؤولية الحماية
قبل مغادرتك لمنزلك، احرص دوماً على أن تقول 

لوالديك مع من تخرج، وإلى أين ستذهب.

مسؤولية الحماية
لا تتحدث على الإطاق مع الغرباء، واحذر

أن تُخدع للذهاب مع شخص لا تعرفه إلى
أي مكان.

مسؤولية الحماية
قل »لا« لأي شخص يحاول أن يلمسك بطريقة لا 

تعجبك، وأخبر شخصاً تثق به على الفور بذلك.

مسؤولية الحماية
ابتعد سريعاً عمن يحاول أن يلمسك، أو يأخذك بالإكراه؛ 

اصرخ قائاً: »هذه ليست أمي، 
أو هذا ليس أبي، النجدة«. 

إذا أساء لك أحد الأشخاص، تأكّد أن هذا ليس ذنبك 
أبداً، فمسؤوليتك اتجاه نفسك تكمن بأن تبلغّ شخصاً 

تثق به عن هذه الإساءة.

حق الحماية
ليس لأحد أن يلحق بك الأذى في جسدك، أو 

في مشاعرك، أو في أفكارك، أو يبدي لك 
عدم الاحترام. 

- مساعدتك في الحفاظ على سامتك.

حق الحماية
ليس لأحد أن يلحق بك الأذى في جسدك، أو 

في مشاعرك، أو في أفكارك، أو يبدي لك 
عدم الاحترام. 

- مساعدتك في الحفاظ على سامتك.

حق الحماية
ليس لأحد أن يلحق بك الأذى في جسدك، أو 

في مشاعرك، أو في أفكارك، أو يبدي لك 
عدم الاحترام. 

- مساعدتك في الحفاظ على سامتك.

حق الحماية
ليس لأحد أن يلحق بك الأذى في جسدك، أو 

في مشاعرك، أو في أفكارك، أو يبدي لك 
عدم الاحترام. 

- مساعدتك في الحفاظ على سامتك.

مسؤولية الحماية
لا تخفِ أيّ أسرار عن والديك، بل أفصح

لهم عمّا يخيفك من أشياء، أو أشخاص.

مسؤولية الحماية
أشخاص موضع ثقة بالنسبة إليك 

سيسمعون لك ويساعدونك إذا ما شعرت أنك في 
مشكلة.

مسؤولية الحماية
إذا كنت متخوفاً من الإفصاح لوالديك عن شيء 

فأفصح به لمدرّسك أو لعمّك أو لخالك أو لعمتك أو 
لخالتك، أو لأي شخص آخر تثق به. 

مسؤولية الحماية
إذا حاول شخص ما لمسك، أو تهديدك فقل »لا«، 

وفرّ مسرعاً، واصرخ طلباً للنجدة.
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حق التطور 
لديك الحق في التعليم المجاني

حتى ١4 عاماً.

حق التطور
لديك الحق في التعلمّ، والإسهام في الثقافة التي 

تنتمي إليها.
- مساعدتك على النمو.

حق التطور
لديك الحق في اللعب والاستمتاع في وقت الفراغ.

- مساعدتك على النمو.

حق التطور
لديك الحق في اكتساب المعرفة عن الدين، 

والمشاركة فيه.
- مساعدتك على النمو.

مسؤولية التطور
يجب عليك بذل قصارى جهدك في المدرسة.

مسؤولية التطور
يجب عليك التعّلم، واكتساب المعرفة بشأن الثقافة 

التي تنتمي إليها، والمشاركة في الأنشطة متى 
استطعت.

مسؤولية التطور
عليك الاعتناء بصحتك الجسدية والنفسية؛ )أي 

بأفكارك، وبمشاعرك،...(، وأن تحرص على أن 
تكون بأمان في أثناء اللعب والنشاطات المسلية.

مسؤولية التطور
يجب عليك المعرفة عن دينك، والمشاركة فيه.

حق المشاركة
لديك الحق في الإفصاح عن رأيك وشعورك.

- مساعدتك على أن يسمعك الآخرون.

حق المشاركة
لديك الحق في الإفصاح عن رأيك وشعورك.

- مساعدتك على أن يسمعك الآخرون.

حق المشاركة
لديك الحق في الإفصاح عن رأيك وشعورك.

- مساعدتك على أن يسمعك الآخرون.

مسؤولية المشاركة
يجب عليك تبادل مشاعرك مع أشخاص تثق بهم، 

فهذا الأمر يفيدك.

مسؤولية المشاركة
يجب عليك عدم إيذاء مشاعر الآخرين بماحظة 

ما تقوله.

مسؤولية المشاركة
يجب عليك الإنصات لآراء الآخرين واحترامها، 

حتى لو كنت لا تتفق معهم في الرأي أحياناً.
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المرفق رقم ٩- ب: »صور المشاركة«:
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المرفق رقم ١٠: »سلّم مشاركة اليافعين واليافعات«:المرفق رقم ١٠: »سُلّم مشاركة اليافعين واليافعات«:

مستويات المشاركة:

٨( مبــادرة الشــباب للمشــاركة -جنبــاً إلــى جنــب- الكبــار عنــد اتخــاذ القــرار. ويحــدث ذلــك عندمــا يبــدأ الشــباب 
ــروعات  ــذه المش ــن ه ــار. إذ تُمكّ ــباب والكب ــن الش ــتركاً بي ــرار مش ــع الق ــون صن ــج، ويك ــروعات، أو البرام المش
الشــباب مــن الوصــول إلــى تجربــة الحيــاة وخبــرات الكبــار، والتعلــم منهــا. ويمكــن أن تتجســد درجــة الســلم هــذه 

مــن الشــباب، أو البالغيــن فــي الشــراكة.

7( مبــادرة للمشــاركة صــادرة عــن الشــباب، ويوجّهونهــا بأنفســهم صــوب اتخــاذ القــرار، وبــدء مشــروع أو برنامــج 
ــوده  ــذي يق ــاط ال ــي النش ــذه ف ــلم ه ــة الس ــد درج ــن أن تتجس ــم. ويمك ــي الدع ــط ف ــار فق ــارك الكب ــه. إذ يش وتوجيه

الشــباب.

٦( مبــادرة للمشــاركة صــادرة عــن الكبــار يُســمح فيهــا للشــباب بالمشــاركة فــي إبــداء آرائهــم عنــد اتخــاذ القــرار. 
ــذ المشــروعات أو  ــي تنفي ــار ف ــدأ الكب ــار مــع الشــباب، إذ يب ــا الكب ــادر به ــي يب ــرارات المشــتركة الت ــد بالق وتتجسّ

البرامــج ، لكــنّ صنــع القــرار يُتقاســم مــع الشــباب.

٥( التشــاور والإعــام؛ إذ يقــدم الشــباب المشــورة بشــأن المشــروعات أو البرامــج التــي صممهــا ويديرهــا الكبــار. 
ويكــون الشــباب علــى علــم بكيفيــة اســتعمال مدخاتهــم، ونتائــج القــرارات التــي يتخذهــا الكبــار. ويمكــن أن تتجســد 

درجــة الســلم هــذه فــي مجالــس الشــباب الاستشــارية.

٤( التكليــف بالمشــاركة بوســاطة الإعــام، إذ يُعيّــن الشــباب فــي دور محــدد، وإعامهــم بكيفيــة مشــاركتهم وســببها. 
ويمكــن أن تتجســد هــذه الدرجــة مــن الســلم فــي مجالــس شــباب المجتمــع.

ــة؛ عندمــا يبــدو أن الشــباب يشــاركون بصوتهــم، لكــن فــي الواقــع لديهــم خيــار ضئيــل، أو  ٣( المشــاركة الرمزيّ
معــدوم بشــأن مــا يفعلونــه، أو كيفيــة مشــاركتهم.

ــر  ــة غي ــم« بطريق ــاعدة، أو »الدع ــباب المس ــاد الش ــوى؛ إذ يعت ــة المحت ــميّة( مُفرّغ ــكليّة )الاس ــاركة الش ٢( المش
ــن الشــباب. ــأن الســبب مســتوحى م ــن لا يتظاهــرون ب ــى أن البالغي ــبيًا، عل مباشــرة نس

١( الاســتغال والتاعــب؛ إذ يســتعمل الكبــار الشــباب لدعــم الأســباب، ويتظاهــروا بــأن الأســباب مســتوحاة مــن 
الشــباب. 

يحدث هذا عندما تنشأ المشاريع والبرامج بمبادرة من الشباب ويكون صنع 
القرار مشتركاً بينهم وبين الكبار.

يحدث هذا عندما تنشأ المشاريع أو البرامج بمبادرة من الشباب ثم يقومون بتوجيهها 
بأنفسهم ويكون دور الكبار مقتصراً على الإشراف، حيث توفر هذه المشاريع 

التمكين للشباب وتقربهم من خبرة الكبار ومعارفهم وتجعلهم يتعلمون منها.

يحدث هذا عندما تنشأ المشاريع والبرامج بمبادرة من الكبار لكنهم يشتركون مع 
الشباب في صنع القرار.

يحــدث عندمــا تتــرك للشــباب مســاحة يشــاركون فيهــا بإبــداء آرائهــم ونصائحهــم 
ــرار فيتخــذه  ــا الق ــار، أم ــا الكب ــا ويديره ــي صممه ــج الت ــي المشــاريع والبرام ف
الكبــار وقــد يأخــذون بــرأي الشــباب فيــه، تــم توفيــر المعلومــات الازمــة للشــباب 
والتــي تمكنهــم مــن المشــاركة بفعاليــة وفــي الوقــت المناســب وإعامهــم كيــف 
ســيتم الاســتفادة مــن إســهاماتهم ومــا هــي نتائــج القــرارات التــي يتخذهــا الكبــار.

يتم تكليف الشباب بدور معين ومهام معينة ليقوموا بها بعد توفير المعلومات 
الكافية وإعامهم كيف ولماذا يتم إدخالهم في العملية، وبالرغم من تحضيرهم 
ودعمهم كي يكونوا قادرين على المشاركة إلا أن مشاركتهم تكون بتوجيه من 
الكبار، وبشكل معين هم الذين قرروه ولم يتمتع الشباب بأي قدرة على تحديد 

واختيار كيفية مشاركته.

يحدث هذا حين يظهر الشباب وكأن لهم رأي لكنهم في الواقع لا يتمتعون سوى 
بخيارات محدودة، أو لا خيارات على الإطاق، بخصوص مشاركتهم. وعادة 

ما تكون بشكل غير مقصود إذ يكون الكبار ذوي نية حسنة، فهم يريدون أن 
يكون صوت الشباب مسموعاً ولكنهم يفشلون في أن يدركوا معنى مشاركة 

الشباب الحقيقية والاهتمام بقدراتهم المتنامية وما قد يحتاجونه من دعم ومساندة 
وتحضير.

يحدث هذا حين يُستخدم الشباب لمساعدة أو دعم قضية ما بطريقة غير مباشرة 
نسبياً فالكبار لا يعترفون بأن الشباب لهم دور في خلق هذه القضية. »تقتصر 

المشاركة على نشاطات مخططة كالتوقيع على عريضة أو ارتداء قمصان تحمل 
شعارات دون إتاحة الفرص لأفراد المجتمع لفهم حقيقة ما يرمي إليه البرنامج«.

يحدث هذا حين يستخدم الكبار الشباب لدعم القضايا ويتظاهرون بأن الشباب هم 
من ألهموهم بهذه القضايا.

»العامل مع الشباب الذي يكتب خطاب إلى أحد المسؤولين مستخدماً اسم الشباب 
وتوقيعاتهم لتحقيق الأثر المرجو من خطابه للمسؤول«.

مبادرة الشباب وقرارات 
مشتركة مع الكبار

مبادرة وقيادة الشباب

مبادرة الكبار وقرارات 
مشتركة

استشارة الشباب وإعلامهم

تكليف الشباب مع 
إعلامهم

المشاركة الاسمية

التزيين
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المرفق رقم ١١ : »أنموذج الشجرة«:

المشكلة الرئيسية

لماذا

لماذا لماذا لماذا لماذا

لماذا لماذا لماذا

حلول حلول

المرفق رقم ١٢- أ : »قصة الغرفة«:

ــة فــي المدرســة، كــي  ــه فكــرة اســتثمار إحــدى الغــرف المهمل ــة، خطــرت ببال رامــي طالــب فــي مدرســة ثانوي
ــه يحــبّ الرســم، اقتــرح علــى أصدقائــه أن يتحدثــوا إلــى مديــر المدرســة  يســتفيد منهــا جميــع الطــاب. وبمــا أنّ
حــول فكــرة اســتثمار هــذه الغرفــة، وتحويلهــا إلــى قاعــة للرســم، أو ربمــا مكانــاً لعقــد دورات الرســم التــي يمكــن 

أن تــدرّ دخــاً للمدرســة فــي المســتقبل.

ــة  ــى صال ــا إل ــل تحويله ــن الأفض ــه: »م ــول ل ــه يق ــأ بصديق ــه تفاج ــديد، لكنّ ــاسٍ ش ــرة بحم ــي الفك ــرح رام ط
رياضــة!«، وصديقــه الآخــر .... إلــى »مطعــم صغيــر«. 

تناقــش الثاثــة كثيــراً حــول الموضــوع، وحــاول رامــي أن يخفــي امتعاضــه مــن ردود الأفعــال، فهــو صاحــب 
ــد أن يقــرّر علــى هــواه الموضــوع! الفكــرة فــي الأســاس، وصــار كلّ منهــم الآن يري

مــع احتــدام النقــاش، جــاء صديقهــم بــال فأنهــى النقــاش بقولــه: »حســناً، علينــا أن نــدرك أن مــا نريــده جميعنــا هــو 
اســتثمار هــذه الغرفــة، لكننــا لســنا وحدنــا فــي المدرســة، لذلــك لا بــدّ أن نســأل ونستشــير الآخريــن، كمــا ينبغــي 

أن نشــرك المديــر والأســاتذة فــي الموضــوع، فالمديــر فــي النهايــة هــو مــن يملــك القــرار«. 

تميّــز بــال بمعرفــة جيّــدة بطرائــق دراســة الاحتياجــات، فقــد تلقّــى فــي إحــدى العطــل الصيفيــة دورة حــول هــذا 
الموضــوع، لذلــك طلــب الجميــع منــه إفادتهــم بمــا تعلمّــه
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المرفق رقم ١٢-ب: »مقاربة بلال«:

اقترح بلال الآتي:

   •   أن يجــروا مقابــات فرديــة مــع كل مــن يمكنــه أن يســتفيد مــن مشــروع الغرفــة )الطــاب، والمعلميــن والمديــر(، 
وســؤالهم عمــا يحتاجونــه، والاســتعمال الأمثــل لتلــك الغرفــة. 

   •   أن يسجل الفريق هذه الاقتراحات في جدول )كانت الاقتراحات خمسة(. 

   •   أن يختــار الفريــق عيّنــة عشــوائية تمثــل كل المســتفيدين مــن الغرفــة )اتفــق الفريــق علــى أن تكــون مكوّنــة مــن 
ثاثــة طــاب، ومعلمَّيــن اثنيــن، والمديــر(.

ــة بالنســبة إليهــم فيعطونــه الرقــم خمســة، بينمــا     •   أن يقــوم أفــراد العيّنــة بترتيــب الاقتراحــات مــن الأكثــر أولويّ
ــة يعطونــه الرقــم واحــد.  الأقــل أولويّ

   •   يقــوم الفريــق بجمــع النقــاط التــي حصــل عليهــا كل اقتــراح، ويكــون الاقتــراح الحاصــل علــى أكبــر عــدد مــن 
ــذ. النقــاط هــو الــذي يُنفَّ

   •   حيــن ســجل أفــراد العيّنــة العشــوائية ترتيبهــم للمبــادرات المقترحــة، وجمــع أعضــاء الفريــق النقــاط أصبــح شــكل 
جــدول الأولويــات علــى النحــو الآتــي: 

المبادرة المقترحة

مرسم

غرفة للموسيقى

صالة رياضة

مخزن

مختبر للعلوم

طالب 1

5

2

1

3

4

طالب 2

1

3

4

2

5

طالب 3

1

5

4

3

2

المجموع

7

10

9

8

11

مديرمعلم 2معلم 1

المرفق رقم ١٣- أ: »الأسئلة الذهبية السبعة«:

ماذا؟
ماذا أريد أن أفعل بالضبط؟ 

وتُوَضّح الإجابة عن هذا السؤال 
الهدف من هذه المبادرة

من؟
مَنْ سيقوم بالمبادرة؟ 

ما ميزات الفريق الذي سيقوم بها؟ 
كذلك من المستفيد مَنْ مبادرتي؟ ستوضح الإجابة 
عن هذا السؤال مَنْ هي الفئة التي ستخدمها هذه 

المبادرة؟

متى؟
متى سأقوم بتحقيق الهدف؟ ستوضح 

الإجابة عن هذا السؤال الجدول الزمني 
الذي سأنفذ فيه الخطوات، 

خطوة تلو الأخرى. 
ونتيجةً لذلك سأعرف كم من الوقت 
بالضبط سأحتاج إليه من البداية إلى 

النهاية.

لماذا؟
لماذا أريد أن أفعل ذلك؟ وتُوَضّح الإجابة عن هذا السؤال 

المبررات )الأسباب(، وتُوَضّح لي أهمية المبادرة التي سأقوم بها، 
والأمر الذي سيساعدني على إقناع الآخرين بها.

كيف؟
كيف سأقوم بتحقيق الهدف؟ تعطيني الإجابة 

مجموعة الخطوات، والأنشطة التي سأقوم بها 
للوصول إلى تحقيق هدفي )خطة الهدف(.

أين؟
أين سأنفذ خطوات عمل الأنشطة ؟ ستتيح لي الإجابة عن 
هذا السؤال فرصة التفكير بمدى توافر المكان المناسب؛ 

لتنفيذ خطة العمل.

كم؟
ما تكلفة هذه المبادرة؟ 
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المرفق رقم ١٣- ب: »أنموذج تحليل المبادرات«:

تجميع كلمة

SWOT 
 الأحرف الأولى من الكلمات الآتية:

S: Strengths                 نقاط القوة

W: Weaknesses                نقاط الضعف

O: Opportunities                فرص النجاح

T: Threats                              المخاطر

نقــاط القــوة: مــا الخصائــص الموجــودة فــي المجموعــة، أو فــي شــخص مــن المجموعــة، ويمكــن أن تســاعد فــي تحقيــق 
الهــدف؟ فــإذا عرفنــا نقــاط القــوة نعــرف كيــف نســتغل مواردنــا لتحقيــق الهــدف.

مثال: أحد المشاركين لديه مهارة الرسم. 

نقــاط الضعــف: مــا الخصائــص الموجــودة فــي المجموعــة التــي يمكــن أن تؤثــر ســلباً فــي تحقيــق الهــدف؟ فــإذا عرفنــا 
نقــاط الضعــف يمكننــا أن نعمــل علــى تصحيحهــا.

مثال: لا أحد من المجموعة يعرف أن يرسم. 

ــة  ــم معرف ــدف؟ فمه ــق اله ــي تحقي ــهم ف ــن أن تُس ــي يمك ــة، والت ــارج المجموع ــي خ ــودة ف ــوارد الموج ــا الم ــرص: م الف
ــا. ــول عليه ــتعمالها، أو الحص ــة اس ــط لكيفي ــرص؛ للتخطي الف

مثال: صديق أحد أفراد المجموعة يرسم رسماً ممتازاً.

المخاطر: ما الظروف الخارجية التي يمكن أن تشكل خطراً على تحقيق الهدف؟
مثال: الطقس يمكن أن يكون ماطرا؛ً لذا من الممكن أن يؤثرعلى النشاط المخطط له.

نقاط القوة

الفرص

نقاط الضعف

المخاطر
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المرفق رقم ١٤- أ: »أنموذج خطة العمل«:

الموارد الأنشطة
التكلفةالمكانالوقتاللازمة

المادية

الدعم من 
جهات
 أخرى

المسؤولون 
عن تنفيذ 

النشاط

المرفق رقم ١٤- ب: »أنموذج الميزانية«.

النشاط الأوّل

النشاط الثاني

المجموعتكلفة الوحدةالوحدةالعددالبند

مجموع تكلفة النشاط الثاني

مجموع التكلفة الكُليّة للمشروع

مجموع تكلفة النشاط الأول
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الدعم النفسي الاجتماعي للأطفال
دليل المرفقات

13 سنة إلى 17 سنة 

انتهى
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